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Relatério de Visita

Delegagéo para visita a servigos e empresas municipais e instituigées da cidade

Entidade
GO Porto - Gestao e Obras do Porto, E. M.

Dados da visita

Data:  03/06/2022 Local:  Travessa da Bica Velha, 10

Hora deinicio:  09h15 Horade fim: 11h15

Assembleia Municipal Entidade
Presidente, Sebastido Feyo de Azevedo. Presidente do Conselho de Administragcdo, Pedro Baganha.

Representante Grupo Municipal Rui Moreira: Aqui Ha Porto,
Maria Adelina Ducharne.

Representante Grupo Municipal Partido Socialista, Maria da
Gracga Vaz.

Representante Grupo Municipal Partido Social Democrata,
Nuno Borges.

Representante Grupo Municipal Coligagcdo Democratica, Rui
Sa.

Representante Grupo Municipal Bloco de Esquerda, Paula
Sequeiros.

Representante Grupo Municipal Pessoas-Animais-Natureza,
Paulo Vieira de Castro.

Representante Grupo Municipal CHEGA, Alexandra Melo.

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, Cétia Meirinhos.

Vogal do Conselho de Administracdo, Manuel Aranha.

Diretor de Producéo, Luis Silva.

Diretor Administrativo e Financeiro, Paulo Gomes.

Diretor Juridico, Luis Saraiva.

Servico de ApOiO: Chefe de Divisdo, Jodo Pedro Frutuoso; Técnica Superior, Carina de Barros

Programa da Visita

. Recec¢do e Cumprimentos (5 min.)

. Apresentagdo da Delegagdo — Presidente da Assembleia Municipal (5 min.)
. Apresentagdo institucional da Entidade - Responsavel (15 min.)

. Perguntas e Respostas (35 min.)

. Visita as Instalacées (30 min.)
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Descrigdo da Visita

A visita iniciou-se com as boas-vindas do Presidente do Conselho de Administracdo da GO Porto - Gestdo e Obras do
Porto, E.M., Pedro Baganha, que apresentou os restantes membros do Conselho de Administragdo e os Diretores da
Empresa.

O Presidente da Assembleia Municipal, Sebastido Feyo de Azevedo, agradeceu e apresentou a delegacéo, salientando a
relevancia da visita para a Assembleia Municipal.

Pedro Baganha fez uma breve contextualizacdo da realidade da empresa, explicando que se trata a primeira empresa
municipal criada pelo Municipio — entdo GOP - Gestao de Obras Pdblicas —, em 2000, e que foi criada em paralelo com a
Domus Social, com quem partilhou meios durante varios anos. Em 2016 deu-se a autonomizacéo de meios e mudanca de
designacao para GOPorto - Gestdo e Obras do Porto. A empresa ja funcionou em instalacées do Carvalhido, depois na
Zona Industrial estando atualmente na nova sede inaugurada hd um ano: o edificio Sdo Dinis. Trata-se do primeiro edificio
publico reabilitado que obteve a exigente certificacdo energética LEED. Referiu ainda que a génese da empresa esteve
relacionada com as obras a realizar no contexto do Euro 2004.

A Administradora Executiva, Cétia Meirinhos, prossequiu com a apresentacdo da empresa tendo exibido inicialmente um
video relativo aos 20 anos da empresa (com enfoque nas principais obras concluidas, em curso e previstas). Prosseguindo
com a apresentacdo (Anexo |), explicou que o cliente principal da Empresa é o Municipio, ndo tendo, neste momento,
qualquer cliente particular. Descreveu a Missdo da empresa e fez um apanhado histérico, explicando que, entre 2000 e
2016, partilhou de recursos com a Domus Social até a reestruturacdo da empresa em 2016. Explicou que a empresa tem 40
colaboradores (38 trabalhadores e 2 Administradores Executivos) e apresentou o organograma, que asseguram as duas
valéncias de atividade da empresa: a gestdo de obras pUblicas e a gestdo e exploragdo de equipamentos. Notou que a
empresa tem um know-how técnico muito relevante e multidisciplinar. Explicou que o investimento da GO Porto teve
durante varios anos um valor médio anual de 8 milhdes de euros, com um ponto alto excecional na altura das obras
relacionadas com o Euro 2004, sendo que desde 2017 tem vindo a observar um crescimento exponencial. Em 2021
AICCOPN e AECOPS classificaram a GO Porto no 5.° lugar do TOP de donos de obra. Apresentou os nUmeros de
procedimentos (contratos, empreitadas, fiscalizacdes de obra e projetos), no periodo entre 2009 e 2021. Explicou que,
desde 2006, a empresa enviou 157 processos para o Tribunal de Contas, tendo sido todos visados. Referiu ainda a
preocupacdo com a transparéncia, exemplificando a criagdo e aumento do uso de acordos-quadro (como forma de
melhorar a celeridade dos processos). Apresentou os principais resultados que se traduzem num total de 350 milhes de
euros e mais de 650 empreitadas (subdivididos por Pelouros Cultura, Ambiente, Educacéo, Desporto, Espaco Publico,
Protecéo Civil e Modos Suaves, Equipamentos Municipais). Quanto a atividade de Gestéo e Exploragao, referiu o exemplo
do Mercado Temporario do Bolhdo, com um total de 5,4 milhdes de visitantes desde a sua reabertura, numa média 5100
visitantes por dia - valor maior do que no Antigo Mercado. Referiu ainda o projeto do Matadouro, com um investimento de
40 milhdes de euros realizado por uma empresa privada e no qual a GO Porto fara a gestdo de uma parte da area. Por fim
referiu o edificio de Sao Dinis que também é gerido pela GO Porto. Referiu ainda alguns projetos futuros como a Praca da
Republica, Matadouro, Ponte D. Anténio Francisco dos Santos, Cinema Batalha, Escola Secundaria Alexandre Herculano e
Campo do Outeiro. Terminou salientando a estratégia de nova comunicacdo com a cidade, mais proxima e baseada na
transparéncia da atividade da empresa, que inclui, por exemplo, a iniciativa de permitir aos transeuntes ver as obras, a
criagdo de programa especificos para empreendimentos com comunicac¢éo dedicada (Exemplo: Programa Rua Direita) e
preocupag¢do com aparéncia e cuidado da obra.

O Presidente da Assembleia Municipal colocou uma questao sobre exemplos da aplicacdo da verba de 87 milhées de euros
no espac¢o publico, tendo Pedro Baganha referido as obras da Av. Ferndo de Magalhées, Av. Boavista, Rua Direita. Sebastido
Feyo de Azevedo questionou se a atual obra na rua Mouzinho da Silveira era da responsabilidade da GO Porto, ao que o
Presidente do Conselho de Administracéo respondeu que néo.

Maria da Gracga Vaz, representante do Grupo Municipal Partido Socialista, questionou se a GO Porto foi responsavel pelo
Terminal Intermodal de Campanhd, o que se confirma. Questionou sobre o Programa Rua Direita na Rua Direita de Francos.
Em resposta, Pedro Baganha explicou que houve atraso no Programa Rua Direita naquela via porque, noinicio do processo,
nao foiincluido um trogo da rua. Acrescentou que até ao final de 2022 todas as empreitadas da Rua Direita (88 arruamentos,
32 projetos, 14 projetistas diferentes) estardo lancadas e explicou que o projeto de reabilitacdo de ruas nesta escala é muito
ambicioso. Maria da Graga Vaz manifestou satisfagcdo com a obra a realizar que vai permitir a ligacdo da Rua Frederico
Ozanan a Rotunda do Bessa.
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Rui S& agradeceu a oportunidade da visita e referiu, relativamente ao Programa Rua Direita, que as expectativas geradas
na cidade foram grandes. Questionou 0 modo como se mede a performance da empresa, nomeadamente se sdo tidos em
conta os indicadores de tempo previsto vs. Tempo efetivo de obra e de custo previsto vs. Custo efetivo. Disse ter duvidas
sobre o facto de a empresa ter associada a gestdo de equipamentos e salientou a importancia de ser aumentada a
transparéncia com a Assembleia Municipal. Sublinhou que as discordancias que tem sdo politicas - com Executivo - e ndo
com a Empresa. Disse ser adepto dos edificios inteligentes, mas chamou a atengéo para o facto de, muitas vezes, serem
edificios que ficam caros quando é necessario mudar pegas ou componentes dos sensores que sao utilizados nas medigoes
de pardmetros como luminosidade ou qualidade do ar. Colocou questdo sobre revisdo de precos das empreitadas no atual
contexto. O Presidente do Conselho de Administracdo referiu que, para a questdo dos pregos de obra, ha um
enguadramento legal especifico até ao final do ano. Explicou que o principal problema é o facto de os pregcos aumentarem,
mas nao de forma previsivel - aumentos inconstantes e imprevisiveis e que o Unico plano B possivel € selecionar o
investimento. Catia Meirinhos, quanto a falta de conhecimento dos projetos e a transparéncia com a Assembleia Municipal,
referiu que nunca sdo comunicados antes do inicio de obra, para ndo gerar expectativas. Disse que, do seu ponto de vista
a gestdo de empreendimentos enquadra-se na Empresa porque, tal como na gestdo de obras, os servicos sdo
subcontratados. O Administrador Executivo Manuel Aranha explicou, em relacdo ao controlo de prazos e custos que a
gestdo da qualidade da empresa contempla o controlo de custos e de prazos sendo o desvio médio nos custos de cerca
de 2% Acrescentou que, na sua maioria, as obras terminam dentro do prazo e que as grandes obras sdo aquelas que -
devido a complexidade — podem atrasar-se mais e sdo, simultaneamente, aquelas em que os atrasos sdo mais notados.

Nuno Borges, representante do Grupo Municipal Partido Social Democrata, saudou a apresentagdo e as condi¢cdes do
edificado das empresas, salientando a forma como isso dignifica os préprios trabalhadores.

Pedro Baganha, ainda sobre a questdo do cumprimento dos prazos, referiu o empenho em cumprir, mas o universo da
Construcdo Civil é complexo e a Lei ndo permite, por exemplo, que se proibam empresas incumpridoras de voltar a
concorrer.

Alexandra Melo, representante do Chega, questionou se a Escola Secundaria Rodrigues de se encontrava na gestdo do
Municipio, ao que o Presidente do Conselho de Administragcdo respondeu que ndo. Questionou ainda sobre a ligacéo entre
GO Porto e Urbanismo da Camara Municipal mencionando um exemplo de obras na via publica, tendo Pedro Baganha
explicado que varias empresas fazem obras no espac¢o publico (Aguas e Energia do Porto, GO Porto e Domus Social).

Paulo Vieira de Castro, representante do Grupo Municipal Pessoas-Animais-Natureza, referiu a questao da transparéncia e
aimporténcia da comunicagéo de proximidade.

Maria Adelina Ducharne, representante do Grupo Municipal Rui Moreira: Aqui Ha Porto, agradeceu a visita.

Pedro Baganha terminou a apresentagdo da empresa mostrando um grafico sobre os diferentes tipos de procedimentos

de contratacdo utilizados pela GO Porto que demonstra a diminuicdo dos procedimentos de Ajuste Direto e o aumento
dos procedimentos por Concurso Publico, Consulta Prévia e Acordo-Quadro.

A visita terminou com um périplo pelasinstalacdes ocupadas pela GO Porto no edificio Sdo Dinis, ndo sem que o Presidente
da Assembleia Municipal tivesse enfatizado com satisfagdo a qualidade da informacgéo prestada, a qualidade das instalagcoes
e, principalmente, a juventude e motivacao transmitida pela equipa de acolhimento.

Conclusdes

A visita permitiu o conhecimento da GO Porto, bem como da forma como estd organizada e funciona. Foi dada a
possibilidade de serem respondidas todas as questdes colocadas pelos membros da Delegacao.
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Registo Fotografico
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Anexo | - Apresentacio realizada pelo Conselho de Administracdo da GO Porto.

('30 Porto.
E obra!

Porto.
GO Porto
JUNHO 2022

Quem somos

L
Aempresa
—

Organograma & Equipa

0 que fazemos
Ambito de atuacio

Balango
Investimento
Procedimentos

Principais resvitados
Obra
Gestao e Exploracio

Future
Projetos

1. QUEM SOMOS
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A GO PORTO
Porto.

Uma empresa municipal com mais de 20 anos, GO POI’tO
responsavel pela execugdo de centenas de
empreendimentos em dreas tio distintas como
a Cultura, o Ambiente, a Educagéo, o
Desporto, o Urbanismo, o Espaco Piblico oua
Mobilidade.

O dmbito de atuagdo inclui também, desde
2016, a gestdo e exploragdo de equipamentos.

Criacdo da empresa.

2000 - 2016 Partilha de recursos humanos

com Domus Social

2016 -2017 Reestruturacdo da

empresa

ovON10A3

Novas instalagées
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40 colaboradores
Equipa

multidisciplinar

Gabinete
de Comunicagio
& Promogio

Secretariado
da Administrag3o

Dirscio
Administrativa
o Financaira

Gestliode e Recursos Gestio Sistemas i
Empreendimentos = DT':': [r— Documental de Informacso e

Direcio
Juridica

qengrans G Ports

2. O QUE FAZEMOS
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Gestdo de
Obras
Pablicas

Gestdo e

Exploragao de
Equipamentos

sowazejanb O 'z

~

Acompanhamento de Garantia de qualidade
proximidade

Cada emprendimento tem um gestor que
asse 1 0 acompanhamento desde o
primeiro momento,

Articulagiocomo Melhoria continua
Municipio

ulagdo didria na Aperfeicoamento nos processos de
inda promo; contratagio para maior exigéncia junto dos
os de forma a garantir o fornecedores e salvaguarda dos interesses
planeamento e o cumprimento dos do Municipio. Apestas também na melhoria
objetivos do Municipio. da comunicagdo com os municipes.

3. BALANGCO
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GO Porte | Evelugio investimento
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Procedimentos
+ 12 anos de registos (2009 a 2021)
+ 2393 contratos

554 empreitadas
340 fiscalizagdes de cbra
293 projetos

15 anos fiscalizagdo pelo Tribunal de Contas
« 157 processos (2006 a 2021)
100% sucesso

Mais transparenCIa

» Diminuigdo muito significativa de ajustes diretos
Aumento expressivo de concursos publicos

+ Criacdo e aumento do uso de acordos-quadro

A

4. PRINCIPAIS RESULTADOS

4.1 Obra
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352,7

Milhdes de € de investimento
em 21 anos

Empreitadas em 21 anos

Investimento
por area
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CULTURA

18,3 milhdes de euros

21 empreitadas

b
=
=
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10,1 milhdes de euros

70 empreitadas

EDUCACAO

29 milhdes de euros

45 empreitadas
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87,8 milhdes de euros

253 empreitadas
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11,2 milhdes de euros

33 empreitadas
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EQUIPAMENTOS
MUNICIPAIS

64 milhdes de euros

74 empreitadas

4. PRINCIPAIS RESULTADOS

4.2. Gestido e Exploragdo
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Afluéncia total (até 2021) » 5.400.000 visitantes
Afluéncia média diaria » 5 visitantes*
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Mercado do Bolhdo
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81 bancas * 10 restaurantes * 38 lojas
Espacos de aluguer temporério

Programagdo

|
Investimento privado de 40 milhdes €
30 anos de concessdo

20.500 m2 * Cultura, empresas, coesdo social

Gestao do edificio que acolhe a GO Porto
e a Porto Ambiente

Certificacao LEED
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Assembleia Municipal
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s. FUTURO

Alguns exemplos de projetos em fase de
concegao, a iniciar ou em curso e que serdo
determinantes na transformagdo da cidade.

Porto.

Matadouro

Ponte D. Anténio Francisco
dos Santos

Porto.
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Cinema Batalha

Escola Alexandre
Herculano

Descubra
areabilitagdo
do Batalha

Obrigado

www.goporto.pt
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